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Am Ende war alles ein Anfang.
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Am Anfang war alles zu Ende.
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WTF just happened?

Konsequenz-Phase 
Interesse und öffentliche 
Wahrnehmung ermüdet & erlischt, 
Nachwirkungen stellen sich im Alltag 
ein, Betroffene gewöhnen sich an die 
Situation. ("The new normal") 

Latenz-Phase 
Schwache Signale werden  
in der Regel weder von der  
Öffentlichkeit noch von  
später Betroffenen registriert 
oder zur Kenntnis genommen. 

Manifeste Phase 
Starkes Signal, massive, plötzliche Auswirkung,  
nicht selten schockartig. Ereignisse überschlagen sich,  
hektische Reaktionen, divergierende Interpretationen. 
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Sensibilität für Disruption massiv gestiegen

Ende der Anwesenheitspflicht

Charaktertest und Beziehungsgestalter

Resilienz statt Effizienz

Agilität - eine Haltungsfrage
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ERKENNTNISSE aus einem halben Jahr Corona...

Strohfeuer Diktator Insel

Zaudern Schicksal

5 Leadership-Fallen beim Restart nach Corona
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TOTALE 
ISOLATION

Super-safe-society

De-Urbanisierung

Germo-Phobia

Prepping

Ghost-Kitchen

SYSTEM 
CRASH

Neo-Nationalismus

Polizei- & Überwachungsstaat

Anarchie & Stadt-Guerilla

Globale Konflikte

Big Data
(Self-)Tracking

Technoide Welt

Back to the roots Welt

NEO  
TRIBES

Rückzug ins Private

Virtual Reality

Community

De-Touristification

Regionalisierung

(Urban) Farming

Post-Wachstums-Ökonomie

New Work

RESILIENTE 
ADAPTION

Glokalisierung

Glokalisierung

Transnationale / Globale  
Gemeinschaften

Predictive Health

Skandinavisierung 
der Sozialsysteme

Gelassenheit
Near-Shoring

Grundlagen: 

Zukunftsinstitut GmbH (Hg.) (2020): Der Corona-Effekt - Vier Zukunftsszenarien. Frankfurt/Wien. 

Biedermeier
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Altes Spiel

Neues Spiel

KRISE 
Zerstörung, Disruption

ERNEUERUNG 
Der Blick nach vorne 
Inspiration, Irritation

KREATION 
Erkunden, lernen 
Innovation, Prototyping

STARTEN 
Investieren, wachsen 
Umsetzung, Expansion

KONTROLLE 
Strukturieren, erhalten 

Prozesse, Systeme

Grundlagen: 

Gunderson, Lance H. und Holling, C. S. (2002): Panarchy. Understanding Transformations in Human and Natural Systems. Washington, D.C.  
Katzmair, Harald und Gulas, Christian (2018): Resilienz – Das Vermögen zur Erneuerung. In: FAS Research (Hg.): Wirtschaftspolitische Blätter Nr. 504 (08/2018) 
Zukunftsinstitut GmbH (Hg.) (2020): Die Wirtschaft nach Corona - Wochen der Weichenstellung. Frankfurt/Wien. 

ExponentiellLinear vs.

Lineare Vorstellung 
über die Zukunft

Tatsächliche Entwicklung 
der Welt: Exponentiell
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GEFANGENE UNSERER GEDANKEN

OPTIMISMUS 
Alles wird gut

PESSIMISMUS 
Alles geht zugrunde

OHNMACHT 
Ich kann nichts

ALLMACHT 
Ich kann alles

Heilands- 
Sehnsucht

Untergangs- 
stimmung

FATALISMUS HYBRIS

Destruktions- 
Fantasie

Erlöser- 
Illusion

DYSTOPIE

UTOPIE

STOIZISMUS 
Que sera sera

WIRKMACHT 
Ich kann was

LEADERSHIP

Inspiriert von Dr. Nico Rose
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