
Franz Kühmayer 

Analyze this!
Wenn die Maschinen bessere Maschinen werden, 

müssen wir Menschen bessere Menschen werden.
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Urban

Mobil

Gut qualifiziert

Kosmopolitisch

Bodenständig

Verwurzelt

Mittel gebildet

Regional

SOMEWHERE

ANYWHERE

Wertkonservativ 
Wandel irritiert 
Migration stört

Progressiv 
Treiben Wandel voran 

Lassen sich überall nieder

Nach: David Goodhart, The Road To Somewhere

SOMEWHERE

5 %

67  %

23 %

5 %
Zusammenhalt 

in der 
Gesellschaft

nimmt ab

nimmt zu

bleibt gleich

k.A.

Quelle: PROFIL, Wählertrend Sommer 2018, AT repräsentativ
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Configure everything
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Wenn wir kämpfen, lauten die beiden mächtigsten Worte 

ICH AUCH 
Brené Brown
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Charismatisch 

Einnehmend 

Anpassungsfähig 

Zielorientiert 

Durchsetzungsstark

Kaltblütig 

Erbarmungslos 

Manipulativ 

Eigener Erfolg 

Kurzfristig

Charismatisch Einnehmend 
Anpassungsfähig Zielorientiert 

Durchsetzungsstark

Kaltblütig 

Erbarmungslos 

Manipulativ 

Eigener Erfolg 

Kurzfristig

Die dunkle Seite der Macht
Die dunkle Triade ist eine vor allem auf kurzfristige Erfolge ausgerichtete Überlebensstrategie, die besonders 
häufig bei Führungskräften beobachtet wird. Charismatisch, beeindruckend, aber höchst riskant.

Modell: Kühmayer

Narzissmus
Selbstüberhöhung

Psychopathie
Mangel an Empathie

Machiavellismus
Zweck heiligt die Mittel

Charismatisch
Anpassungsfähig

Zielorientiert
Durchsetzungsstark

Manipulativ
Kaltblütig

Erbarmungslos
Auf eigenen Erfolg ausgerichtet

Dunkle Triade

positivnegativ
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Focus your energy
Der belastbarste Indikator für den Erfolg ist die Zeit und Energie, die Führungskräfte einzelnen Arbeitsschwer-
punkten widmen. 

Modell: Kühmayer

Taktik
„Wie arbeiten wir?“

Strategie
„Was erreichen wir?“

Kultur
„Wer sind wir?“

→ Effizienz
→ Leistung
→ Output

Prozess, Abläufe, 
Messgrößen

Kundenorientierung,
Planung, Struktur

Identität, Vision,
Werte

→ Effektivität
→ Kompetenzen
→ Alignment

→ Transzendenz
→ Nachhaltigkeit
→ Wert

Manager

Executive

Leader
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Führung ist eine emotionale Dienst-Leistung, 

die Individualität fördert und dennoch Zusammenhalt stiftet. 

Sie entspringt aus der Mitte der Organisation 

und bietet kulturelle Orientierung in einer komplexen Welt.
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