Analyze this!

Wenn die Maschinen bessere Maschinen werden,
miuissen wir Menschen bessere Menschen werden.

Franz Kihmayer
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Bodenstéandig

Urban Verwurzelt

Mobil Mittel gebildet

Gut qualifiziert Regional

Wertkonservativ
Wandel irritiert
Migration stort

Kosmopolitisch

Progressiv
Treiben Wandel voran
Lassen sich liberall nieder

Nach: David Goodhart, The Road To Somewhere
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Configure everything
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Wenn wir kdmpfen, lauten die beiden machtigsten Worte

ICH AUCH

Brené Brown
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Charismatisch Kaltbliitig
Einnehmend Erbarmungslos
Anpassungsfihig Manipulativ
Zielorientiert Eigener Erfolg
Durchsetzungsstark Kurzfristig
Machiavellismus

Zweck heiligt die Mittel
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Selbstlberhéhung Mangel an Empathie
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Taktik Strategie Kultur

»Wie arbeiten wir?“ ,Was erreichen wir?“ »Wer sind wir?“
- Effizienz - Effektivitat -> Transzendenz
-> Leistung -> Kompetenzen - Nachhaltigkeit
- Output - Alignment > Wert

Leader

Identitat, Vision
Werte

Manager

rozess, Ablaufe,
MessgréBen

Fihrung ist eine emotionale Dienst-Leistung,

die Individualitat fordert und dennoch Zusammenhalt stiftet.

Sie entspringt aus der Mitte der Organisation

und bietet kulturelle Orientierung in einer komplexen Welt.

www.franzkuehmayer.com



Franz Kihmayer

LeadershipReport “Herzblut”

Verlag Zukunftsinstitut, Frankfurt, 2018
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