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Kultureller Change fiir
erfolgreiche Digitalisierung

... bzw. was sind die Flaschenhalse bei
der Digitalisierung im Unternehmen

03.09.2021
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@ Vorstellungsrunde

Name
Unternehmen

Funktion

Was mochte ich nach diesen 45 Minuten
mitnehmen?
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Was ihr mithehmen wollt:

SINGLE ¥ 55
SIQJV yerbindes
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Hay Liner
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@ Grundsatzdiskussion

,» 1 echnologie 1st per se
menschlich. Die Digitalisierung
unterstutzt uns dabel, das sein

zu konnen, was wir sollen:
hilfsbereit und uns unserer
Menschlichkeit bewusst.*
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@ Agenda

@® Starthindernisse
@® FErfolgshindernisse
® GegenmalRnahmen
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@ Organisationsstukturen
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@ Eure Hindernisse

Starthindernisse
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@ Eure Hindernisse

Starthindernisse

Erfolgshindernisse
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@ Hindernisse am Start

Flhrungsstab steht nicht dahinter
Brauchen wir nicht - funktioniert eh alles"
Macht alles nur komplizierter"
_Uberwachungsstaat ldsst griiRen”

Wird der ROI jemals erreicht?"
Personalressourcen fehlen

Fehlende Kompetenz bei MA

Kein Wille zur Verdnderung bei MA
Jobverlust (wie erklare ich das den MA?)
Prozesse missten vorher dokumentiert sein

DSGVO
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@ Hindernisse am Weg

Hat mich ja keiner gefragt”
Angst vor Jobverlust

~ehlende Kraft zur Verdnderung
Heine eigenen Entscheidungen
-ehlende Flexibilitat

, @

A xC 10 SICHT = WEISE

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn ¢

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN -FUHRUNGSKRAFTE



@ Eure Lésungswege
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@ Magliche Lésungswege

® KOMMUNIKATION

® Hey-User/Botschafter
® Schulungen

® Beteiligung an Projekten
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@ Methode 1: Skalierung

® Skalierung auf Skala von 1-6 (1=schwach, 6=stark)

@ Wie stark ist der Einfluss derzeit
@ Wie stark soll der Einfluss (realistisch) sein
@ MaRBnahmen
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@ Skalierung

Fuhrungsriege steht nicht dahinter

IST: @ o o x o ®
1 2 3 4 5 6

sol: ——3¢ ° o o o
1 2 3 4 5 6

(1=schwach, 6=stark)

MalRnahmen:

e Potentialanalyse durch externen Berater
e Besuch von Firmen, die das erfolgreich umgesetzt haben
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@ Methode 2: SWOT Analyse

@® Stdrken, Schwdchen, Chancen, Risken pro Einfluss
® MaoRRnahmenmatrix
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@ SWOT Analyse

STARKEN SCHWACHEN

CHANCEN Starken/Chancen Schwachen/Chancen

ausbauen aufholen
BRRRE OO O

Starken/Risiken Schwachen/Risiken
absichern vermeiden
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