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Mensch oder Maschine vs. Mensch und 

Maschine: Wie schaut die Arbeit der 

Zukunft aus?
Dr.Markus Tomaschitz, VP Corporate HR, AVL List GmbH. Graz
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…schöne, neue Welt????
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Herrschaft der Daten wird wichtiger als die Herrschaft über die 
Produktionsmittel

(Teil-)Standardisierte Aufgaben der Wissensarbeit können durch 
automatisierte Systeme übernommen werden

Entscheidungen werden zunehmen auf Basis vorliegender Daten getroffen und 
objektiviert

Die Produktionsarbeit und Wissensarbeit verschmilzt

•Augmented Reality hält Einzug

•Autonome Produktionsanlagen benötigen Qualifizierungsdaten der 
Mitarbeiter

•Beschleunigte Ramp-Up Zyklen erlauben individualisierte 
Produktion

Roboter übernehmen auch komplexe Produktionsabläufe

•Virtualisierung von Produktionsumgebungen minimiert die Ramp-
Up Phase 

Wichtigste Technologien und 
Folgen der Digitalisierung
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ÖKONOMISCHE DISPARITÄTEN ZWISCHEN 
DIGITAL UND PHYSISCH!

Quelle: Prof.Fleisch; Universtät St.Gallen, 2016
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EUROPA KANN DIE 2. WELLE GEWINNEN UND 
HAT GUTE CHANCEN…

Quelle: Prof.Fleisch; Universtät St.Gallen, 2016
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Thesen

Kein Konkurrenzkampf Mensch gegen Maschine – Gestaltung der 
Zusammenarbeit zwischen Mensch und Maschine auf. 

Das volle Potential der Digitalisierung wird erst durch die Verknüpfung der 
individuell und kollektiv möglichen menschlichen Reflexions-, Steuerungs-, 
Problemlösungs-, Interventions- und Anpassungsfähigkeit mit maschineller 
Präzision und Geschwindigkeit ausgeschöpft.

Die Auswirkungen des technologischen Fortschrittes auf die Arbeitswelt 
werden nicht aus der Technik diktiert, sondern ergeben sich aus der 
Technikgestaltung und aus der Ausrichtung der Arbeitsorganisation. 

Es geht vor allem um die Interaktion Mensch – Maschine.

Mensch bei Mustererkennung, Motorik, komplexer Kommunikation besser.

Quelle: Thesenpapier: Arbeitsorganisation im Zeitalter der Digitalisierung, Verein Industrie 4.0 Österreich, Arbeitsgruppe Mensch in der 
digitalen Fabrik April 2017



|  | 11 August 2018 | 8Confidential

Libratus – Schlägt Mensch im Poker
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Quelle: ZEW 2017
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Die Herausforderung am Arbeitsmarkt

Quelle: Vortrag Prof.Prisching
Graz, 3.4.2017
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Wir werden dann erfolgreich sein, wenn wir unser 
Bildungssystem anpassen
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Jobs, die es 2010 noch 

nicht gab

Jobs, die es in Zukunft verstärkt 

geben wird
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Quelle: Thomas Schmutzer, CNC
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Der Drahtseilakt


